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- I cambiamenti del mercato del Lavoro
- Maggiori risorse: opportunità e sfide 
- Nuovo impulso alla programmazione: linee operative, piano 

triennale, piani annuali
- L’approccio operativo: snellire i processi, programmare gli 

interventi, grandi bandi a valenza pluriennale…
- Il valore della concertazione: necessità e non obbligo

Il contesto nella programmazione 2021/2027
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Considerando anche il POC (programma complementare) le risorse FSE per
l’attuale ciclo di programmazione ammontano a

346,1 Meuro (296,1+50)
contro i 288 Meuro del periodo 14/20, con un incremento pertanto di circa 56
Meuro, pari a +20%
Tale incremento è dovuto essenzialmente al passaggio delle Marche dalle
regioni più sviluppate a quelle in transizione per effetto sia del peggioramento
dei dati economici nel periodo anteriore al 2021 preso a riferimento, sia della
modifica dei parametri europei per la definizione delle categorie di regioni.

IL PO FSE+ 2021/2027
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Asse Occupazione: 104,6 Mln di €
Obiettivo Specifico selezionato Azioni previste

4.a – Migliorare l’accesso all’Occupazione

€ 67,6 MLN

Formazione per l’inserimento occupazionale,
IFTS, Borse lavoro e di ricerca, tirocini,
sostegno alla creazione di impresa

4.b – Modernizzare le istituzioni e i
servizi al lavoro

€ 20 MLN

Sistemi informativi, Formazione operatori

4.c – Pari opportunità di genere

€ 17 MLN

Borse di studio per lauree tecniche
Voucher di cura a sostegno della
conciliazione
Interventi family friendly nelle imprese



Programmazione FSE+ 21/27 e 
coordinamento con gli altri Programmi

Asse Istruzione e formazione professionale: 44 Mln di €
Obiettivo Specifico selezionato Azioni previste

4.e – Migliorare la qualità dell’Istruzione e della
Formazione 

€ 28,0 MLN

Moduli professionalizzanti
Azioni di sistema (accreditamento sedi formative,
orientamento, Mar.le.ne., certificazione delle
competenze)
Didattica innovativa

4.g – Promuovere l’apprendimento permanente

€ 16,0 MLN

Formazione per gli adulti indipendentemente
dalla loro condizione occupazionale
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Asse Inclusione sociale: 91 Mln di €

Obiettivo Specifico selezionato Azioni previste

4.h – Incentivare l’Inclusione attiva

€ 35 MLN

Tirocini di inclusione sociale, Formazione, Finanziamento
di progetti innovativi promossi dal Terzo Settore

4.k – Migliorare l’accesso
paritario e tempestivo
a Servizi di qualità

€ 56 MLN

Progetti di potenziamento degli Ambiti Territoriali
Sociali (estendendo la gamma dei servizi finanziati
rispetto a quanto previsto nella programmazione
2014-20)
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Asse giovani: 44,7 Mln di €

Obiettivo Specifico selezionato Azioni previste

4.a – Migliorare l’accesso 
all’Occupazione

€ 10 MLN

Servizio civile regionale
Dottorati industriali, Dottorati Innovativi

4.f – Promuovere la parità di
accesso all’Istruzione e alla
formazione

€ 34,7 MLN

Percorsi IeFP (qualifica professionale), ITS, voucher master,
Interventi contro la dispersione scolastica, English for You,
Borse di studio per istruzione terziaria
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Nel periodo di programmazione 21/27, in particolare nei primi anni fino al 2025, 
al PR FSE+ si aggiungono ulteriori Programmi/Fondi/Fonti di finanziamento:
- POC FSE+ 21/27: 50 M€ per: Formazione continua, incentivi alle assunzioni, 

politiche sociali e microcredito
- PNRR Programma G.O.L. 22/25
- PNRR Programma Duale
- PN FSE+ 21/27 – Giovani Donne Lavoro 
- Piano regionale per interventi di politica attiva con utilizzo delle risorse residue 

degli ammortizzatori sociali (art. 44, c.6-bis D.Lgs.14/09/2015 n. 48)

NON SOLO FSE..
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Attivato anche nella programmazione FSE 14/20 il Programma Operativo
Complementare è finanziato dalla sola quota Stato e ha il vantaggio di una
maggiore flessibilità nell’utilizzo delle risorse, soprattutto nelle tempistiche,
meno stringenti rispetto al Programma Operativo FSE.
La dotazione prevista è di 50 milioni di euro per finanziare le seguenti politiche:
- Formazione Continua;
- Incentivi alle imprese per assunzioni e stabilizzazioni;
- Politiche di inclusione sociale;
- Microredito a supporto della creazione di impresa (prestiti agevolati, garanzie).

POC FSE 21/27
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• Piano di Attuazione Regionale approvato con DGR n. 195 del 25/02/2022
• Fondi per l’annualità 2022: Euro 22.854.000,00; per il 2023 oltre 30Meuro;
• Destinatari: 

- Lavoratori in CIG; Percettori di NASpI/Dis-Coll; Beneficiari di RdC; Lavoratori fragili o 
vulnerabili (giovani NEET, donne in condizioni di svantaggio, persone con disabilità, 
lavoratori maturi (55 anni e oltre)); Disoccupati di lunga durata; Working poor.

• Modello attuativo:
a) Presa in carico da parte dei CPI regionali;
b) Assegnazione degli utenti a una delle 5 politiche attive previste 
(1.accompagnamento al lavoro; 2. Formazione breve; 3.Formazione lunga; 4. Politiche 
attive per i soggetti fragili; 5. Politiche attive per chi esce da aziende in crisi)

Programma GOL – Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori
PNRR – Missione 5, Componente 1, Riforma 1.1.
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PNRR MISSIONE 5 - COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.4 
“SISTEMA DUALE”
La Regione Marche, all’interno degli interventi previsti dal PNRR
per il «Sistema Duale», per l’anno formativo 2022-2023
realizzerà un’offerta formativa rivolta a 375 giovani tra i 14 e i 25
anni:
 n. 19 corsi di Istruzione e Formazione Professionale (IeFP)
 n. 4 corsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS)
L’investimento complessivo è di € 4.409.912,00 a valere su
risorse PNRR e su risorse Ministeriali (MLPS).
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- Programma Nazionale FSE 21/27, evoluzione di «Garanzia Giovani»;
- Risorse complessive del programma proposte per le Regioni in Transizione 

(Marche-Umbria-Abruzzo): € 278.335.00,00 Marche circa 100 Meuro
- 4 priorità individuate dal Programma:
1. Priorità 1: Facilitare l’ingresso nel mercato del lavoro: politiche occupazionali per i giovani 

(15-34 anni): Neet (ipotesi nazionale: 55% del budget)
2. Avvicinare al mercato del lavoro: politiche per favorire l’occupazione delle donne, nonché di 

altre persone vulnerabili lontane dal mercato (ipotesi nazionale: 17% del budget)

3. Nuove competenze per le transizioni digitale e verde (ipotesi nazionale: 16% del budget)
4. Modernizzazione dei servizi per il lavoro e delle politiche attive: azioni di supporto e 

innovazione, nonché metodi, strumenti e ricerca utili a migliorare la programmazione e 
l’erogazione delle misure (ipotesi nazionale: 11% del budget)

IL PROGRAMMA DONNE GIOVANI LAVORO
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- Approvato da ANPAL su proposta della Regione che ne gestisce gli interventi;
- Risorse € 26.751.831,00
- Interventi proposti (attualmente al vaglio di Anpal):
1. Integrazione Fondo Assist per politiche attive del lavoro nelle crisi aziendali - € 6.751.831,00;
2. Incentivi a favore di persone con disabilità e in situazione di svantaggio sociale - € 

5.000.000,00;

3. Over 60: invecchiamento attivo e accompagnamento alla pensione - € 3.000.000,00;
4. Incentivi all’assunzione e/o alla stabilizzazione per i destinatari di GOL e del presente Piano -

€ 8.000.000,00;
5. Interventi di politica attiva previsti dal Programma GOL della Regione Marche per i target 

non ammissibili dal Programma (uomini di età 30/54) - € 4.000.000,00

Piano regionale per interventi di politica attiva con utilizzo 
delle risorse residue degli ammortizzatori sociali
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Nei settori Lavoro e Formazione l’attività, per il 1° semestre 2023 si concentrerà da un lato sugli
interventi connessi al Programma GOL (formazione professionale in primis) e dall’avvio dei principali
bandi della programmazione FSE 21/27: creazione di impresa, formazione a occupazione garantita,
borse lavoro e di ricerca, start up innovative, botteghe scuola, voucher per master universitari, IFTS,
ITS.
Nel secondo semestre 2023, una volta completato l’iter di approvazione del POC, potranno partire gli
interventi relativi alla formazione continua e agli incentivi alle assunzioni (quest’ultimi anche a
integrazione di precedenti interventi, quali le borse).

Per accelerare l’utilizzo delle risorse, semplificare le procedure e consentire ai beneficiari di conoscere
anticipatamente le opportunità, si punterà su bandi pluriennali a sportello, con finestre prestabilite o
just in time e con dotazioni finanziarie importanti.
Parallelamente si sta lavorando per definire alcune azioni di sistema fondamentali per la
massimizzazione dell’efficacia degli interventi, quali l’attivazione dei patti territoriali previsti dal
Programma GOL e un sistema stabile di rilevazione territoriale dei fabbisogni formativi e professionali
delle imprese anche attraverso nuovi sistemi informatizzati, quali la piattaforma G.U.I.D.O. di incrocio
domanda e offerta di lavoro.

TEMPI E MODI
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE
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